Jarnvags _ //
entreprenorerna

FSJ, Foreningen Sveriges
Jarnvagsentreprenodrer

Verksamhetsplan 2026

FSJ:s medlemsforetag arbetar tillsammans for en séiker, sund och
attraktiv jarnvégsbransch. Vdra medlemsféretag bidrar till ett
effektivt transportsystem som frdmjar Sveriges ndringsliv.
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Jarnvagsentreprendrernas roll i framtidens samhallsbygge

Jarnvagsentreprendrerna star mitt i en tid av stora mojligheter och omstallningar.
Sveriges behov av hallbara, effektiva och resilienta transportldsningar har aldrig varit
storre — och jarnvagen spelar en avgorande roll i den omstallningen.
Branschorganisationen FSJ samlar aktdrer inom jarnvagsentreprenader, och vi arbetar
tillsammans for att skapa goda villkor for tillvaxt, innovation och langsiktig
samhallsnytta.

Verksamhetsplanen for 2026 tydliggor vara prioriteringar och insatser inom omraden
som kompetensforsorjning, regelutveckling, hallbarhet och sdkerhet. Den ar ett uttryck
for var gemensamma vilja att starka branschen, synliggora dess varde och sakerstalla att
jarnvagsentreprendrernas rost hors — i samhallsdebatten, i beslutsfattandet och i
framtidens infrastrukturldsningar.


http://www.jarnvagsentreprenorerna.se/

Transportsystemet for oss narmare - Sverige vaxer med
jarnvagen

Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer (FSJ) foretrader foretag som ar helt
avgorande for att det svenska transportsystemet ska fungera — nu och i framtiden. Vara
medlemmar ansvarar for drift, underhall och reinvesteringar av jarnvagsanlaggningen,
men ocksa for markarbeten, nybyggnation och utbildning. Tillsammans skapar vi
forutsattningar for en sdker, robust och klimatsmart infrastruktur som haller 6ver tid.

| ett Sverige dar klimatférandringar, globala sdkerhetslagen och véxande transportbehov
formar framtidens krav pa infrastrukturen, har jarnvagen en central roll att spela. Den &r
inte bara en forutsattning for fossilfria transporter och konkurrenskraftig handel, utan
dven for att sakerstéalla nationell och internationell mobilitet i en ny geopolitisk kontext.

Verksamhetsplanen 2026 tar avstamp i denna verklighet. Underhallsskulden uppgar idag
till 6ver 90 miljarder kronor — en ohallbar niva som hotar bade kapacitet och
tillgdnglighet. Samtidigt 6kar trycket fran samhallet i stort: fran godstransportkdpare,
resendrer och beslutsfattare som kraver punktlighet, sakerhet, beredskap och hallbar
utveckling. FSJ ser positivt pa att jarnvagens eftersatta underhall nu ges ett tydligt
tidsperspektiv i Nationell plan— med malet att hela underhallsskulden ska vara atgardad
till ar 2050. Detta ar ett viktigt steg mot ett mer robust och tillforlitligt jarnvagssystem.

For att moéta dessa utmaningar kravs ett strategiskt skifte,
FSJ verkar for:

e Beteendebaserade sdkerhetsinsatser, med fokus pa att héja riskmedvetenheten
hos medarbetarna.

e Effektivare anvandning av offentliga medel genom konkurrensneutrala
kontraktsformer och incitament for produktivitetsutveckling.

e Sund konkurrens och langsiktiga relationer mellan bestallare, entreprendrer och
operatodrer.

e Trygg kompetensforsorjning genom att hoja attraktiviteten for jarnvagsyrken
och verka for fler jarnvagsutbildningar i det nationella utbildningssystemet.

e Ett systemperspektiv dar jarnvagens roll ses som avgorande for hela samhillets

klimat- och forsorjningsmal.

Med denna verksamhetsplan tydliggor FSJ foreningens prioriteringar och mal — men
ocksa sitt engagemang i att tillsammans med branschens aktorer driva férandring.



FSJ:s fokusomrade

Sakerhet & Arbetsmiljoé

FSJ verkar for en gemensam sakerhetskultur inom jarnvagsbranschen, med en tydlig
nollvision for allvarliga olyckor. Alla som arbetar pa och omkring sparet har ratt till en
trygg arbetsmiljo som bidrar till bade social och hdlsomassig hallbarhet. Ett starkt
sdkerhetsarbete ar avgérande for saval attraktionskraften i branschen som for
palitligheten i transportsystemet.

Nulidge och utmaningar

Det syns orovdckande tendenser nar det géller arbetsmiljon for dem som arbetar i
sparmiljo. Enligt Transportstyrelsens sdkerhetsrapport for 2024 har antalet allvarliga
olyckor inom jarnvagen okat. Under perioden intréffade tva doédsfall i samband med
arbete, vilket understryker risknivan i den operativa miljon. Skadeindexet for anstallda,
inklusive entreprenorer, landade pa 2,4 — langt 6ver det nationella malet pa 0,5. Detta
visar tydligt att nuvarande forutsattningar inte racker for att uppna en trygg och
langsiktigt hallbar arbetsmiljo. Lagg dartill att fyra personer allvarligt skadades i
samband med arbete, vilket gor behovet av ett starkt sakerhetsarbete akut.

FSJ ser ett tydligt behov av forbattrade planeringsforutsattningar, samordnade och
konsekventa regelverk samt en tydlig ansvarsfordelning mellan aktorerna — allt for att
minska riskerna i sparmiljon och skapa trygghet for de som varje dag underhaller
jarnvagen. Dagens regelverk kring spararbete ar ibland motstridigt, vilket férsvarar
regelefterlevnaden. Detta riskerar inte bara arbetsmiljon utan aven tilliten till hela
sakerhetssystemet pa jarnvagen.

Behovet av underhall viaxer — men tider i spar ar en bristvara. For att sdkerhet inte ska
bli en kompromiss i planeringen maste forutsattningarna formuleras redan i
forfragningsunderlagen.

FSJ driver ett branschoverskridande sakerhetsarbete genom:

e En aktiv sakerhetsgrupp med medlemsféretag som tillsammans identifierar
gemensamma risker och utvecklar I6sningar i samarbete med Trafikverket.

e Verkar for ett forutsdgbart och tydligt regelverk — med god framférhallning.

e Beteendebaserade sdkerhetsinsatser, med fokus pa att hoja riskmedvetenheten
hos medarbetarna.

e En arlig sakerhetskonferens som inspirerar till delad lardom, gemensamt ansvar
och utvecklad sakerhetskultur i hela jarnvagsbranschen.

e FSJ:s sdkerhetspris, som lyfter fram goda forebilder och premierar engagemang
och sdkerhetstank i praktiken.
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e Attingen ska foérolyckas eller skadas vid arbete inom jarnvagsentreprenader —
nollvisionen ska vara vagledande i allt vi gor.

o Att samtliga medlemsfoéretag aktivt bidrar till foreningens gemensamma
sakerhetsarbete, och rapporterar in tillbud och olyckor for att starka larandet.

e Att tillsammans med Trafikverket sdkerstalla ett regelverk som ger stabila och
realistiska forutsattningar for sékert arbete i spar.



FSJ:s fokusomrade

Kompetensforsorjning och Kvalitet

FSJ arbetar for att sdkra branschens framtida kompetens genom att mojliggoéra
rekrytering av nya medarbetare, framja fler utbildningstillfallen nationellt och verka for
en inkluderande, jamstalld och trygg arbetsmilj6. En hallbar kompetensforsorjning ar
avgorande for att mota framtidens infrastruktursatsningar — bade kvantitativt och
kvalitativt.

Nuldge och utmaningar

Kompetensbrist praglar stora delar av det svenska arbetslivet — 7 av 10 féretag som
forsoker rekrytera upplever svarigheter att hitta ratt kompetens. Jarnvagsbranschen ar
inget undantag. Lag attraktionskraft till teknikeryrken inom jarnvag, svarigheter att
attrahera och behalla kvinnor i branschen och konkurrens om arbetskraften fran évriga
Norden, den geografiska snedférdelningen av utbildningar samt brist pa utbildare utgor
betydande hinder.

Unga vardesatter en balans mellan yrkesliv och fritid och man sdker trygghet, trivsel och
en positiv arbetsmiljo. Flexibilitet ar ett nyckelord — nastan halften av unga vill kunna
styra sina arbetstider och undvika helgarbete. Det ar viktigare dn nagonsin att vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande och varderingsstyrd arbetsmiljo.

Samtidigt 0kar behovet snabbt i takt med att den nationella infrastrukturplanen
implementeras. FOr att sakerstalla att kompetensforsorjningen inte bara moter
kvantitativa behov utan ocksa haller hog kvalitet, kravs ett systematiskt arbete med
utbildningsinnehall, praktik och uppféljning. FSJ ser kvalitet som en integrerad del av
kompetensforsorjningen — det racker inte att utbilda fler, vi maste ocksa utbilda ratt.
Branschen behdver tillgang till 6vningsanlaggningar och modern teknik i utbildningen —
en forutsattning for att mota Trafikverkets krav och branschens behov.

Ytterligare en forutsattning for tryggad kompetensforsorjning ar att Trafikverket far
tillrdckligt med resurser for att hantera ansékningar om behérighet fran etablerade
jarnvégstekniker pa ett effektivt satt. Dialog, tidig och skriftlig information till
entreprendrerna ar avgdrande for att undvika storningar i planeringen och for att
sakerstdlla en gemensam forstaelse vid forandringar.

For att mota dessa utmaningar driver FSJ ett aktivt kompetens- och utbildningsarbete
tilsammans med nyckelaktérer:

e Samverkan med yrkeshogskolor, Trafikverket och Jarnvagscollege for att ta fram
kvalifikationskrav och fler utbildningsplatser runt om i landet.

e Deltagande i Skolverkets programrad for El- och Energiprogrammet for att
paverka innehallet i utbildningen och starka jarnvagsteknikens plats inom
gymnasieskolan.

e Aktiv medverkan i JBS Kompetens, dar hela jarnvagsbranschen gemensamt
arbetar for att 6ka attraktionskraften, inte minst for kvinnor och unga.

e Paverkansarbete for att regeringen ska ge Trafikverket en instruktionsandring:
Trafikverket ska verka for en langsiktigt hallbar kompetensférsorjning inom
jarnvagsomradet, primart inom myndighetens ansvarsomrade som
infrastrukturférvaltare, i syfte att forebygga kompetensbrister.
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e Att 6ka attraktionen till jarnvagsbranschen, sarskilt bland kvinnor och unga,
genom malmedvetna insatser for en sund och jamstalld kultur.

e Att 6ka antalet utbildningsplatser nationellt via yrkeshdgskolan — sarskilt inom
bristyrken sasom Signaltekniker, El-tekniker Jarnvag och Sparsvetsare.

e Att verka for en tidig dialog med Trafikverket vid regelférandringar som paverkar
repetitionsutbildningar och behorigheter.

e Att regeringen tilldelar Trafikverket medel och uppdrag for att forebygga
kompetensbrister inom jarnvag. Vi 6nskar att Trafikversskolan blir ett nationellt
jarnvagstekniskt kompetenscenter.

FSJ:s fokusomrade
Marknad & Upphandling

Verksamhetsidé

FSJ verkar for att jarnvagsunderhallet fortsatt ska upphandlas i konkurrens. Ett
konkurrensutsatt underhall driver utveckling, effektivitet och kvalitet — och skapar
utrymme for entreprendrer att bidra med nya l6sningar. Vi arbetar for en sund och
transparent marknad dar regelverken ar tydliga, forutsagbara och rattvist tillampade. En
valfungerande marknad ar en forutsattning for en saker jarnvag, en trygg arbetsmiljo
och en hallbar samhéllsutveckling.

Nulédge och utmaningar

Sveriges jarnvagssystem praglas idag av kapacitetsbrist och en vdaxande underhallsskuld
vilket leder till forseningar. Trots att Trafikverkets nya nationella plan for
transportinfrastrukturen innebér en historiskt stor satsning pa jarnvagen, kvarstar en
obekvam sanning: Sveriges jarnvagsunderhall ar kraftigt eftersatt. Underhallsskulden
uppgar till cirka 90 miljarder kronor — och enligt Trafikverkets egna prognoser kommer
den inte vara atgardad forran tidigast ar 2050. Det &r ett orimligt tidsperspektiv for ett
transportslag som ska bara en allt storre del av Sveriges klimatomstallning, Sveriges nya
roll som NATO medlem och regionala utveckling. Med nuvarande anslagsnivaer
berdknas endast 13—15 procent av underhallsskulden kunna atgardas fram till 2037. Det
innebar att kapacitetsbrist, férseningar och bristande punktlighet kommer fortsatta
pragla jarnvagen under 6verskadlig tid.

Marknaden behover langsiktiga spelregler och transparanta upphandlingsformer for att

mojliggora investeringar i kompetens, maskiner och utveckling, och nuvarande regelverk
behdver utmanas.

FSJ arbetar for att starka marknadens funktionssatt genom att:

e Verka for konkurrensutsatta upphandlingar som framjar effektivitet och kvalitet.

e Driva pa for tydliga och langsiktiga regelverk som ger stabilitet och
forutsagbarhet for bade bestéllare och leverantorer.
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e Framja fortroendefulla relationer mellan medlemsféretag, anlaggningsagare och
andra aktorer i vardekedjan.

e Lyfta behovet av en robust jarnvag aven i beredskapstid, i ljuset av Sveriges
NATO-medlemskap.

Mal 2026

e Attjarnvagsunderhallet fortsatt upphandlas i konkurrens, med affarsformer som
framjar kvalitet, sdkerhet och effektivitet.

e Att skapa en sund, stabil och férutsagbar marknad, dar langsiktiga investerings-
och underhallsplaner mojliggor strategisk resursplanering.

e Att bidra till ett gott samarbetsklimat mellan bestéllare, leverantérer och 6vriga
parter, dar gemensamma mal for sdkerhet, kvalitet och hallbarhet star i
centrum.

JBS - Samverkan for en starkare jarnvag

Jarnvagsbranschens samverkansforum (JBS) &r en unik plattform déar hela
jarnvagsbranschen — fran infrastrukturhallare och operatérer till entreprenérer — samlas
for att driva gemensam utveckling. Syftet ar att skapa ett mer robust, tillforlitligt och
tillgangligt jarnvagssystem som moter framtidens krav pa hallbarhet, kapacitet och
samhallsnytta.

Jarnvigsbranschens samverkansforum, JBS - Bransch (trafikverket.se)

Vision 2050 - och fardplanen
Under 2024 lanserade JBS en gemensam fardplan som konkretiserar vdgen mot Vision
2050: ett transportsystem dar jarnvagen ar ryggraden i ett integrerat, klimatsmart och
konkurrenskraftigt Sverige. Fardplanen ar framtagen i ndra dialog med branschens
aktorer och utgor ett strategiskt verktyg for att samordna insatser, méata framsteg och
identifiera hinder.
De forsta etapperna i fardplanen fokuserar pa Vision 2050, med sarskild betoning pa:

e Okad kapacitet och punktlighet i det befintliga jarnvagssystemet.

e Forbattrad resenarsinformation och tillganglighet.

e Starkt digitalisering och datadelning mellan aktorer.

e Effektivare underhallsprocesser och affarsformer.
Fardplanen ar inte bara ett dokument — den ar en levande process dar branschen
gemensamt tar ansvar for att leverera resultat. FSJ ar en aktiv part i detta arbete och
bidrar med perspektiv fran entreprendrsledet, sarskilt inom omraden som sdkerhet,

kompetensférsorjning och upphandling.

Sverige vixer med jarnviagen - Vision 2050 - Jarnvigsjobb (jarnvagsjobb.se)



https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-branschen/jarnvagsbranschens-samverkansforum/
https://jarnvagsjobb.se/sverige-vaxer-med-jarnvagen-vision-2050/

Aktiviteter 2026

Aktiviteter: Arbetsmiljé & Drivs av Malsdittning Frekvens
Siikerhet
Sdkerhetsgrupp FSJ En gemensam sékerhetskultur | 10 gdnger/aGr
Avwvikelserapportering FSJ Sdkert arbete i spar Varje manad
Sdkerhetsdagen FSJ En gemensam sékerhetskultur | 1 gdng/dr
OSPA-gruppen FSJ Sdkert arbete i spar 2 gdng/ar
FSJ:s Scikerhetspris FSJ En gemensam sdkerhetskultur | 2027
Arbetsgrupp — TTJ Trafikverkets Trafikverket Enhetliga regler, sdkert arbete | Varannan vecka
regelférvaltning ispar
FRI-méten (Forum fér gemensamma | Trafikverket Sékert arbete i spar 4-6 ganger/ar
risker i spar)
Branschrad Transportstyrelsen Sdkert arbete i spar 2/ar
Branschrad Haverikommissionen | Sdkert arbete i spar 1/ar
Aktiviteter: Drivs av Malsdittning Frekvens
Kompetensforsorjning
FSJ Kompetensgrupp FSJ Oka attraktionen 10 génger/ ar
Drift av Jdrnvdgsjobb.se FSJ Oka attraktionen Alltid pagdende
JBS Kompetensgrupp JBS- Oka attraktionen till 1-2/ménad
Jdrnvégsbranschens | jérnvdgsbranschen
samverkansforum
Sociala medier jérnvdgsjobb FSJ/IBS Oka attraktionen till Kontinuerligt
jérnvdgsbranschen
Studentum.se, gymnasium.se FSJ/IBS Oka attraktionen till Kontinuerligt
jérnvédgsbranschen
Midssdeltagande FSJ/IBS Oka attraktionen till 3-4/6r
jérnvdgsbranschen
Jérnvégscollege Styrgrupp Trafikverket Fler jirnvdgsutbildningar 4 génger/ ar
Arbetsgrupper jirnvdgscollege Jérnvégscollege Nationellt likvdrdigt innehdll Kontinuerligt
Samverkanstrdff Jvgcollege/IBS Fler jérnvdgsutbildningar 2/ar
utbildningsanordnare
Programrdd El-och Skolverket Fler jérnvdgsutbildningar 4-6 gdnger/aGr
Energiprogrammet
Aktiviteter: Marknad & Drivs av Malséittning Frekvens
Upphandling
Likviditetsgruppen Trafikverket Ett bra arbetsklimat mellan 1 gdng/mdnad
bestdllare leverantérer och
ovriga parter i projekt.
Samverkansgrupp TRV Trafikverket/Byggfér | En sund, stabil och Kontinuerligt
etagen férutsdgbar marknad
BT-POS Trafikverket Beredskap privat/offentlig 1/gdng mdnad
samverkan
Ovriga aktiviteter Drivs av Malsdttning Frekvens
Arsméte FSJ Medlemstrdff 1 gdng/ar
Styrelseméten FSJ Ett utvecklat jarnvdgssystem 9 gdnger/dar
TTT-Tillsammans for tag i tid, JBS, Punktlig jarnvdgstrafik, 2 ggr/mdnad
Datadelning, UBTR Jdrnvégsbranschens digitalisering

samverkansforum




